
●特集「リスキリング」「大人の学び直し」

●BookLinkPRO 書店員が選ぶ!
第3回「人気投票コンテスト」結果発表!
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　AIと自動化が急速に進む時代に、「技術的失業」の不安が自分ごとになりつつある。その危機感

を原点に、日本でいち早く「リスキリング」の必要性を訴え続けてきた後藤宗明氏。著書『リスキリン

グ』シリーズは、ビジネス書として高い評価を受け、企業・自治体・個人へと読者層を広げている。社

会的なニーズが高まるなか、本を通じて何を届けたいのか。書店への期待とともに話を聞いた。

AI時代に求められる「リスキリング」
新しいスキルで組織、個人の未来を創る

ジャパン・リスキリング・イニシアチブ　代表理事・後藤宗明氏
インタビュー
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　転機は2014年、オックスフォード大学のマイケル・
オズボーン教授らが発表した論文「The Future 
of Employment」を読んで、衝撃を受けました。
「今後10年から20年の間に、米国の総雇用者の約
47％の仕事が自動化され消失するリスクが高い」と
ありました。「働きたくても働けない人が増える自動
化社会が来る」という問題意識が、私の中で一気に
リアルになりました。
　「技術的失業」（Technological unemployment）
と呼ばれる「テクノロジーの導入で労働の自動化が
加速し、 人間の雇用が失われる」という社会的な課
題を解決するには、まず自動化を進める側の論理を
理解しないといけないと考えました。そこからデジタ
ル・テクノロジー領域へのキャリアチェンジに本気で
取り組み始めました。
　16年に米国での国際会議に参加したとき、労働

者のスキルギャップを解消し、雇用を守りながら、
DX（デジタル・トランスフォーメーション）などの組織
変革を実現する手段として、「リスキリング」が政府
や企業から注目されていることを初めて知りました。
　当時、リスキリングは辞書にも載っていないような
言葉でしたが、要するに「無くなっていく仕事から、
新しく生まれる仕事へと移っていくために、新たな分
野を学ぶこと」だと理解しました。それはまさに、「自
分自身がいまデジタル・テクノロジー領域へと転換を
はかっている行動自体が、リスキリングではないか」
と気づいたんです。
　その後、デジタル先進国におけるリスキリングの
成功事例の調査や、関係者へのインタビューを行い
ながら、日本におけるリスキリングの導入に向けて活
動してきました。21年4月、日本初のリスキリングに特
化した非営利団体・一般社団法人ジャパン・リスキ
リング・イニシアチブを設立。法人として活動を開始
してから、今年3月でちょうど５年となります。

　　　　　　　　（2面に続く）

『リスキリング』 『リスキリング 【実践編】』 『リスキリング 【人材戦略編】』 
      　　  （日本能率協会マネジメントセンター）

『見るだけでわかる!! 英語ピクト図鑑』
『今からでも遅くない! 60代からの英語学び直し術』（プレジデント社）

『あなたの一生を支える 世界最高峰の「学び」』（日経BP）  
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　デジタル・テクノロジー領域にキャリアチェンジしよ
うとした40代、転職活動しても100社以上に断られ
るという苦しい経験をしました。その経験があったか
らこそ、「技術的失業」が進む今後、多くの人たちが
私と同じようなことになるのではないかとの思いを強
くしました。同時に、リスキリングが社会に必要とされ
始めていることも肌で感じてきました。リスキリングを
広める活動は社会的意義が高く、大きな意味を持
つという確信のようなものがありました。これが私の
ミッションだと、必要とされる限り休まず全力でやろう
と決めました。
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　最初の著書『自分のスキルをアップデートし続け
る リスキリング』(日本能率協会マネジメントセンター)
は、「読者が選ぶビジネス書グランプリ2023」（フライ
ヤーなど主催）のイノベーション部門賞を受賞しまし
た。続編の『新しいスキルで自分の未来を創る リス
キリング【実践編】』は、組織の中でリスキリングに取
り組む従業員ら、キャリアアップを目指す個人に向け
て書いています。そして昨年、シリーズの完結編とし
て『AI時代の組織の未来を創るスキル改革 リスキ
リング 【人材戦略編】』を出しました。
　リスキリングとは、「新しいことを学び、新しいスキ
ルを身につけ実践し、そして新しい業務や職業に就
くこと」です。ですから、リスキリングは組織が成長分
野へ移るため、従業員に仕事として取り組んでもら
うことで、個人が就業時間外に取り組むような〝学び
直し〟とは違います。
海外で定着し、発展し続けているリスキリングへ

の取り組みや手法ですが、日本での導入は進まず、
差は広がるばかりです。そのため、1冊目は概念を広
く知ってもらうことをテーマに、企業・個人に向けた
「リスキリングがわかる＆実践できる本」としました。2
冊目は、リスキリングを実践しようとしている個人・企
業担当者・自治体担当者らに向けて、どのようにし
たら実践できるようになるかをまとめた一冊です。
　3冊目は、組織でどのようにリスキリングを進めて
いくべきかを書きました。経営者をはじめリーダー
層、管理職、DXなど企業変革を担う部署、人材育
成を推進する人事部などを中心に、自組織のリスキ
リング導入に向けて役立ててほしいです。
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　シリーズ3冊はそれぞれ、働く個人のビジネスパー
ソンにも活用してほしいです。と言うのも、リスキリン

グに関する講演会や取材を受けると、企業やメディ
アの方から「今日は会社として聞きましたが、自分自
身の今後のキャリアが不安です。どのようにリスキリ
ングしたらいいでしょうか？」と頻繁に相談されるから
です。
　また、ようやくですが、リスキリングに本気で取り組
もうとしている企業や個人の変化も感じています。
先日、HRテック業界の企業向けにクローズドの講演
会をしましたが、平日昼間にもかかわらず800人も参
加しました。関西の大手企業での講演会にも事前
申し込みが1100人に達するなど、いま多くの人たち
がリスキリングに大きな関心を持っています。
　リスキリングという言葉の認知度の差はあります
が、働いている人たちが「働きたくても働けない人が
増える自動化社会がそこまで来ている」「自分の仕
事が自動化で危ない」と、本気で思い始めているの
ではないでしょうか。以前、言葉で聞いたリスキリン
グが「いよいよ自分ごとになってきた」というタイミング
ですので、あらためてこの本を手に取る人たちも増
えるでしょう。
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　私自身も「日経ロンジェビティプロジェクト」や「いば
らきリスキリングプロジェクト」にメンバーとして参画し
ていたり、最近もネットメディアで石丸伸二さんと対
談したり、メディアの露出が増えています。
　これらも少子高齢化社会に対応した新しい働き
方について、多くの人たちが関心を持っている証左
です。何かのきっかけでリスキリングに興味を持ち、
関連する本を見つけようと、書店に足を運ぶ人もい
るでしょう。
　高まっている社会の課題について、以前から問題
意識を持っている書店さんもあります。1冊目を出し
たとき、うれしかった出来事がありました。大手書店
チェーンの沖縄にあるお店ですが、発行後すぐワゴ
ン展開してくれたんです。SNSで見て感動し、その
お店まで会いに行きました。なぜ沖縄でこの本を推
してくれたのか聞くと、「沖縄は最低賃金の水準も低
く、働き方を変えないと給料も上がらない。だからリス
キリングは重要だと思った」と話してくれました。
　その書店では著者イベントもさせていただきました
が、そういった問題意識と目利きとしてのセンスを持
つ書店員さんがいることに、目から鱗が落ちる思い
でした。リアルな書店には、本との偶然の出会い（セ
レンディピティ）や、書店員のキュレーション、トークイ
ベントなど人が集う場所になれるという価値がありま
す。その強みをさらに生かしていってほしいです。
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ジャパン・リスキリング・イニシアチブ
代表理事・後藤宗明氏に聞く
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個人、組織、自治体…
関心高まるリスキリング
必読のシリーズ３冊を刊行

後藤宗明（ごとう・むねあき）氏
　早稲田大学政治経済学部卒業後、1995年に富
士銀行(現みずほ銀行)入行。2001年ニューヨー
ク移住、02年グローバル人材育成を行うスタート
アップを起業。08年に帰国し、11年に米国の社会
起業家支援NPOアショカの日本法人設立に尽
力。米国フィンテック企業の日本法人代表、通信
ベンチャーの国際部門取締役を経て、アクセン
チュアで人事領域のDXと採用戦略を担当。19年
AIスタートアップのABEJAで事業開発、AI研修の
企画運営、シリコンバレー拠点を設立。20年、自
らを「リスキリング」した経験をもとに、リクルート
ワークス研究所で「リスキリング～デジタル時代
の人材戦略～」「リスキリングする組織」を共同執
筆。21年、一般社団法人ジャパン・リスキリング・
イニシアチブ設立。22年、リスキリングプラット
フォームSkyHive Technologiesの日本代表に就
任。主な著書に『自分のスキルをアップデートし
続ける  リスキリング』（日本能率協会マネジメン
トセンター）、『中高年リスキリング  これからも必
要とされる働き方を手にいれる』（朝日新書）。



1960年に建てられた個人宅の離れを改装し、
静けさと温もりをたたえた小さな図書室をつくりました。
ご利用は事前予約制。1日3回の入れ替え制（各回100分）。

珈琲（またはお茶、お水）１杯をご提供します。
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『見るだけでわかる!! 英語ピクト図鑑』 
著：マーク（村木幸司）

英語の基本ぐらいわかっているつも
りなのに、英語で会話ができない、何
から勉強したらいいかわからない、
TOEICで点数がとれない……。この
ように感じている＂英語難民＂に向
けた、見るだけで直感的に英語が理
解できる英語学習本。SNSで話題の
ピクトグラムを使った図解でわかりや
すく解説。
□A5判／224㌻／定価1760円（税込）
ISBN9784833425599

ピクトグラムで直感的に英語がわかる‼

プレジデント社

日経 BP

『あなたの一生を支える 
世界最高峰の「学び」』 
著：飯田史也

　「学び」という問題を、800年間に渡り
考え抜いた組織、それがケンブリッジ大
学です。
　ケンブリッジ大学は、今も世界に人材を
輩出し続けています。このしくみをルーチ
ンワークに組み込めば、「学びの奇跡」を
起こせます。その学びのキーワードは「コ
ミュニケーション」です。ひとりで机に向
かってすることは、学びのサイクルの一部
分にしかすぎません。本質的な学びとは
何かを知りましょう。
□四六判／264㌻／定価1980円（税込）
ISBN9784296002283

ケンブリッジ大学が
800年かけて築いた
勉強法を知ろう

『今からでも遅くない!
60代からの英語学び直し術』 著：貴島通夫

　定年後は、実は英語をやり直す絶好
のタイミングです。中学・高校で学んだ
基礎は、思っている以上にあなたの中に
残っています。そこに生成AIという心強
い味方を加えれば、英語はぐっと身近で
楽しいものに変わります。本書は、60代
からでも無理なく始められる具体的な
コツをやさしく紹介。英語を通して、リタ
イア後の新しい出会いや挑戦が広がる
毎日へと背中を押してくれる一冊です。
□四六判／264㌻／定価1760円（税込）
ISBN9784833425469

定年前後こそ、英語の学び直しに最適！

『リスキリング』　『リスキリング 【実践編】』　『リスキリング 【人材戦略編】』 著：後藤宗明

　「基礎」「実践編」「人材戦略編」の３冊で、
個人から企業・自治体まで“学び直し”をフル
サポート。第１弾ではリスキリング概念とDX時
代の潮流を理解。第２弾で目標設定・学習計
画・キャリア移行まで具体的行動に落とし込
み。最新刊の第３弾では、組織が成果を上げ
る仕組み設計やロンジェビティ・スキルの取り入
れ方を解説します。採用コストを抑えたい経営
陣、スキルギャップに悩む人事、そして未来を
切り拓きたいビジネスパーソン必携の三部作。
リーディングリストやオンライン講座の選び方、
学習を継続させるマインドセットの整え方も網
羅。巻末チェックリストで進捗をセルフ診断でき
るので、ひとりでも、チームでもすぐに活用でき
ます。変化が激しい今こそ、知識を武器にキャ
リアと事業を再設計しましょう。

学び直しで未来を変える!
完全版リスキリング三部作

日本能率協会マネジメントセンター

□四六判／336㌻／定価2035円（税込）
ISBN9784800590473

□四六判／312㌻／定価2420円（税込）
ISBN9784800593436

□四六判／320㌻／定価2035円（税込）
ISBN9784800591401

著名人が選んだ本と向き合う 静けさの 100 分

「ほんのもり 駒込本家」

◆ 利用時間　11：00～12：40／13：00～14：40／15：00～16：40（不定休）
 　 　火曜日、木曜日「寡黙（火木）に本を読む夜」18：30～20：10

◆ 18歳以上1,980円 （税込） 中高生 1,000円  小学生以下 500円
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駒込本家
https://honnoie.jpお申し込みはWEBから

運営：株式会社文化通信社

所在地：東京都豊島区駒込1丁目30番地13号



　は新刊・重版情報やパブリシティなど、出版

社の販促情報を一覧化したプラットフォームです。毎日のようにFAXで

送られてくるチラシがパソコンやスマートフォンに配信されるので、新着

情報も見逃すことがなくなります。書店・図書館の登録・利用は無料です。 URL⇒https://book-link.jp/media/booklinkpro

お申し込みはQRコードまたはサイトから!
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文化通信社書店員が選ぶ!

　文化通信社が運営する出版情報プラットフォーム
「BookLinkPRO」はこのほど、書店アカウントを持つ約
2000人の書店員らが、出版社が投稿している新刊・既
刊の注文書、重版情報、印刷用POPデータなどの販促
情報の中から、お気に入りを投票する第３回「人気投票
コンテスト」を開催し、その結果を発表した。投票した書
店員らの中から、抽選で10名に図書カードNEXT3000
円分をプレゼントする。

第3回「人気投票コンテスト」 結果発表!第3回「人気投票コンテスト」 結果発表!

PHP研究所、三笠書房、中央公論新社
が得票数1～3位
　投稿している出版社の中で、書店員らからの得票数が最も多
かったのはPHP研究所だった。次いで、三笠書房、中央公論新社、
あさ出版、フレーベル館、光文社、マックガーデン、誠文堂新光社、
日経BPマーケティング、パイ インターナショナルが上位に入った。

チラシ、POPの上位3社も発表
　また、チラシ別ランキング（上位３社）は中央公論新社の「中公
新書『福音派』」、誠文堂新光社の「海苔弁３１」、フレーベル館の
「『しーっ』ノベルティシール付 専用チラシ」が選ばれた（右）。
　新たに設けたPOP別ランキング（上位３社）は、PHP研究所の
「ハヤディール戀記」、PHP研究所の「飼い犬に腹を噛まれる」、
フレーベル館の「アンパンマン ミラーブック」だった（下）。

「重版規模、合計何刷かが

分かるので参考にしやすい。

拡材の可否もありがたい」

「このPOPを飾るだけで、売り場が華やかになる」 「かるたになっているところがとてもかわいい。

色もかわいいし良い」

「写真がパッとみて分かりやすい」 

「本の形状がよくわかる」

「タイトルと表紙を大きく載せたシンプルな注

文書だが、海苔弁が美味しそうで目を引いた。

この表紙ならお客様の目にも止まって、手に

取っていただけるのではと思える注文書」

「色のバランスが良い。ノベルティがわかりやすい」

「目につきやすい配色と、配置がよい」

　コンテストでは、投票に合わせ
て評価するポイントなどのコメント
も聞いている。
　出版社別の上位３社が発信し
ている新刊・既刊の注文書、重
版情報、印刷用POPデータなど
の販促情報について、高評価の
コメントは右記の通り。

　　　 三笠書房
・ 売れ筋一覧書は棚のメンテナンスに有
効なので助かっている

・ ランキング形式でより見たくなる
・ 新聞のように毎週変わらず届く注文
書、１枚で俯瞰できるのもポイント

・ 新聞広告の文字が一目でわかり見や
すい

　　 　中央公論新社
・ 話題のニュースに関連した書籍のお勧
めを素早く配信してくれている

・ NHK『100分de名著』と併売して売り
伸ばすことができた

・ タイトルと新聞広告の掲載の日付が大
きく載っておりＰＣ画面でチラシを確認
する際見やすい

・ 拡材も同時に注文できる

1位

2位

1位

1位1位

2位

2位2位

3位3位

3位3位

　　　PHP研究所
・POPも載っていて内容が分かりやすい
・仕掛けオススメは売り場づくりの参考に
なる

・欲しい時期の商品が一目でわかる。書
籍の表紙も載っているのでよい

・基本のレイアウトが固まっているので見
やすくてよい

・当店初回配本なくご案内が助かる
・シンプルで書影とオススメワードが目
立ってよい

中央公論新社『福音派』

誠文堂新光社『海苔弁31』

フレーベル館『しーっ!』

PHP研究所
『飼い犬に腹を噛まれる』

PHP研究所
『ハヤディール戀記』

フレーベル館
『アンパンマン ミラーブック』

POPPOP POPPOP POPPOP

チラシチラシ

チラシチラシ

チラシチラシ

1位 2位 3位1位 2位 3位




